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Passeggeri Numero di Numero di Numero di
trasportati Aziende Addetti Mezzi

3.612,4 Milioni

320,8 Milioni 23 7.008 3.240

R

8,9% 2,4% 8,2% 6,3%

Percentuale dell'Emilia Romagna sul dato nazionale

Fonte: Elaborazioni su dati MIT, Osservatorio Nazionale Politiche del TPL, Maggio 2017 (dati 2015), ANFIA, Focus Comparato Autobus (dati 2013)
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Jx- Valore della produzione (dato in milioni di euro)

atac
LAV (2 ARRIVA 7 gL Genora ! '
T e ril-Fvmcr 1
[} L | L~ e !
Veneto,
Argggl Milano Roma Torino Campania Nofd Umbria, Lazio Bologna, Venezia Genova Napoli Sardegna Abruzzo
attivita Italia Toscana, Ferrara
Campania

! 1 Realta da aggregazioni/acquisizioni societarie su b acini di traffico diversificati
—— =
Fonte: bilanci aziendali * Dato stimato dall'aggregazione delle realta aziendali parte del Gruppo.
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| Servizi offerti |

Busitalia offre, direttamente o tramite Societa controllate, numerosi
collegamenti urbani ed extraurbani in Veneto e Umbria

L'offerta di trasporto del gruppo Busitalia copre circa 100 min di bus-km
annui, 2,7 min di treni-km complessivi e 0,04 min di miglia nautiche ,
con circa 2.300 autobus, 46 treni, 18 tram e 7 motonavi. | dipendenti

*
sono oltre 4.000*. Area Servizi offerti

Veneto U ed EU Padova e Rovigo

. U ed EU Perugia, Terni, U di
Umbria . :
altri 15 comuni
U ed EU Firenze e servizi in

Toscana* L .
provincia di Arezzo e Siena

Campania U ed EU Salerno

ARG A

*Per la gara per il TPL della Regione Toscana, aggiudicata a Autolinee
Toscane (RATP), e attualmente in fase di valutazione un ricorso presentato da
Busitalia (Corte di Giustizia Europea). La gara per l'affidamento dei servizi
precedentemente gestiti dalla TEP di Parma, aggiudicata a Busitalia, € stata
seguito annullata dal TAR a fronte dei ricorsi degli altri concorrenti.

{  Specifiche operazioni strategiche |

Nel Febbraio 2012 e stato siglato tra FS e |l
Gruppo Ranza un accordo di Joint Venture di
durata quinquennale per lo sviluppo e la
valorizzazione delle rispettive societa
controllate BUSITALIA - SITA Nord e
Autoguidovie. | risultati dell'accordo hanno
registrato una crescita di produzione e
fatturato.

Ad Agosto 2017, Busitalia ha acquisito il 100%
della societa olandese QBuzz per 30 milioni di
Euro. Tale operazione ha un valore strategico
poiché nei prossimi tre anni sono previste 18
gare nel Paese e il controllo di QBuzz
consentira al Gruppo di partecipare a tali gare.

Il Gruppo FS, in generale, sta sviluppando una
strategia di internazionalizzazione anche nel
settore del trasporto ferroviario locale (es.
acquisizione c2c, impresa ferroviaria che opera
tra Londra e I'Essex; partecipazione alla gara
per il franchise East Midlands in Joint Venture
con First Group).

Fonte: sito istituzionale, bilanci
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2002-2008

L'inglese Arriva acquisisce il Gruppo SAB , affermata societa nel territorio lombardo
comprendente: SAB Autoservizi di Bergamo, SIA, SAIA Trasporti di Brescia e SAL di Lecco.

La francese Transdev , attraverso la sua controllata Transdev ltalia, si aggiudica la gara indetta
dal Comune di Genova per la cessione del 41% delle quote dell'operatore AMT

Arriva rafforza la sua posizione  attraverso l'acquisizione di partecipazioni nelle aziende KM di
Cremona, Trieste Trasporti, RTL di Imperia , Autoservizi FVG - SAF di Udine , SADEM di
Torino, ASF di Como , mentre Transdev rileva la partecipazione di Autoguidovie (39,5%) in
Dolomitibus .

Il Consorzio presieduto dal RATP Dev, controllata dalla francese RATP, si aggiudica la gara a
doppio oggetto indetta dal Comune di Modena per la cessione di una quota minoritaria (con potere
di nomina delllAmministratore Delegato) di ATCM

Dopo un lungo periodo di regressione della presenza di operatori stranieri in Italia (uscita di
Transdev e RATP dai bacini di Genova e Modena), la presenza straniera ha recentemente vissuto
una forte spinta con l'aggiudicazione della gara per il servizio di TPL nell'intera R egione
Toscana ad Autolinee Toscane , controllata da RATP Dev (ricorso pendente).
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Aggregazioni a livello

provinciale

Avvenute tramite operazioni di
integrazione di aziende che
gestivano la rete dei servizi urbani
ed extraurbani dei medesimi
bacini provinciali.

* Mobilita di Marca
(Treviso)

e Busitalia (Padova)

« ATV (Verona)

 SVT (Vicenza)

@ Aggregazioni a livello
multi-provinciale o
@

regionale

Aggregazioni a livello

interregionale o
nazionale

Avvenute tramite operazioni di
integrazione di aziende che
gestivano  bacini  diversi e
I'aggiudicazione di gare da parte
di operatori gia attivi in altri bacini.

Esempi piu recenti

» SETA (Modena, Reggio
Emilia e Piacenza)

* TPER (Bologna e Ferrara)

+ Start Romagna (Rimini,
Forli-Cesena, Ravenna)

Avvenute tramite l'acquisizione
delle quote societarie di aziende
incumbent e l'aggiudicazione di
gare in altri bacini.

* TUA (Abruzzo)

e Umbria Mobilita * (Umbria)

* Busitalia (Umbria,
Padova, Firenze**,
Salerno)

*Controllata da Busitalia **Gara Regione Toscana aggiudicata a RATP — ricorso in atto
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Nuova Enti pubb. ACT Reggio Comune

TPER Mobilita Modenesi Emilia Piacenza
| ‘ Comune Provincia
di Parma di Parma
94,95% 5,05% 25,10% 15,40% 10,00%
| | | |
| | 50,00% 50,00%
42,80% 6,70%
HERM d qsgm TPER Ce=-
Altre (itta AC| Reggio Frovincia di Comune di . o ] ) _
Frovince metropolitana Emilia Ferrara Farrara Ravernina Livia Tellus Rirnini dolding Cormwng di AllLri
di Bologna | Holding ~arli Cesena
' | | |
0, 0, 0, 0,
QF5% 1%79é l?G& Lo}é Q?5& 24,50% 17,50% 22,00% 15,60% 6,60%
Regione . | 20119 Comune
- 46,13% ,11% o
Emilia- S _— 13,90%
T)per di Bologna SIART TPER

Romagna
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Azioni previste da piano 2016-2018 e portate a termine v
Azioni previste da piano 2016-2018 e ancora non portate a termine .A.

Nuove azioni, non previste da piano 2016-2018, implementate con successo o in corso di implementazione +
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Azioni previste da piano 2016-2018 e portate a termine v
Azioni previste da piano 2016-2018 e ancora non portate a termine .A.

Nuove azioni, non previste da piano 2016-2018, implementate con successo o in corso di implementazione +
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Azioni previste da piano 2016-2018 e portate a termine v
Azioni previste da piano 2016-2018 e ancora non portate a termine .A.
Nuove azioni, non previste da piano 2016-2018, implementate con successo o in corso di implementazione +
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Azioni previste da piano 2016-2018 e portate a termine v
Azioni previste da piano 2016-2018 e ancora non portate a termine .A.

Nuove azioni, non previste da piano 2016-2018, implementate con successo o in corso di implementazione +
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Azioni previste da piano 2016-2018 e portate a termine v
Azioni previste da piano 2016-2018 e ancora non portate a termine
Nuove azioni, non previste da piano 2016-2018, implementate con successo o in corso di implementazione +
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Azioni previste da piano 2016-2018 e portate a termine v
Azioni previste da piano 2016-2018 e ancora non portate a termine .A.

Nuove azioni, non previste da piano 2016-2018, implementate con successo o in corso di implementazione +



